/ DPU - DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE

AARHUS UNIVERSITET

Mgdedato: 18.april 2023
Mgdeemne: DPU Aftagerpanel

Deltagere: Ida Breendholt Lundgard, Mikael Pedersen, Elsebeth Jensen, Rasmus
Mattern Nielsen, Line Funch Pedersen, Stefan Mgller Christiansen, Marc Johannsson
Peter Engelbrekt Petersen, Peter Schigdt, Tobias Hoygaard Lindeberg, Alexander von
Ottingen,

DPU: Claus Holm, Anna Karlskov Skyggebjerg, Jargen Huggler, Pia Bramming, Helle
Rarbech, Ida Wentzel Winther, Charlotte Mathiassen, Niels Overgaard Lehmann, Ni-
els Rosendal Jensen, Rasmus Rosenkrands Holleufer, Jeanette Magne, Marianne
Lemming

Gaester: Ina Bgge Eskildsen (programleder for Arhuskompasset)

Mgdets tema

Mgdets tema var ”At forberede sig pa en fremtid, vi endnu ikke kender”

Med udspillet "Forberedt pa fremtiden 1” leegger regeringen op til en stor reform af
landets kandidatuddannelser — is&er de humanistiske og samfundsfaglige. Vi afventer
fortsat rammerne for den konkrete udmgntning, men DPU star maske over for at
skulle omlaegge de toarige kandidatuddannelser til kandidatuddannelser pa 1v4ar eller
erhvervskandidatuddannelser. Fokus pa madet var derfor ikke at drgfte form og ind-
hold i sddanne nye uddannelser, men i stedet at drgfte og fa inspiration til hvordan
DPU som organisation kan arbejde strategisk med de forandringsprocesser, som vi
forventer ligger forude.

Viceinstitutleder Anna Karlskov Skyggebjerg bgd velkommen
Anna orienterede om, at DPU har set sig ngdsaget til at gennemfgre personalereduk-

tion pd i alt 19 arsveerk i vinteren 2022/2023. Arsagen er et mindre optag/mindre STA
produktion grundet bl.a. regeringens dimensionering af DPUs uddannelser og udflyt-
ningsreformen. I forleengelse her af skal DPU tilpasse sit timeforbrug pa uddannelses-
omrédet svarende til ca. 11.000timer. En s& betydelig reduktion forventes bade at for-
udseette strukturelle og organisatoriske tilpasninger. Aftagerpanelet orienteres om de
beslutninger der traeffes i relation til timereduktionen pa naste mgde.

Prodekan for uddannelse, ARTS, Niels Lehman: Status pa den politiske
proces.
Niels redegjorde for, at det generelt er vanskeligt at identificere regeringens egentlig
rationale med reformen. Rationalet er bevaegeligt. Det var i starten at gge arbejdskapa-
citeten i samfundet. Sa tog en “fleksibilitetsdagsorden” over og senest tales der om, at
maélet er et provenu, der kan investeres i andre dele af uddannelsessystemet.
Men Niels orienterede om, at

e DPUs uddannelser er i spil, selvom vi ikke kender andelen og hvilke uddannel-

ser, der skal reduceres.
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e AU ledelsen, studenterradet mf. arbejder hardt pa, at mindske hvad AU anser
som en katestrofe.

e for nu er fakultetet ikke gaet i gang med konkrete drgftelser af nye kandidat-
formater.

Niels pointerede, at der iszr er to ting, der udfordrer Arts og dermed DPU:

1. Vi har mange gymnasiefag. Hvis vores gymnasiefag lzegger beslag pa alle de
"pladser” der er p& ARTS til to arige kandidatuddannelser, sa er der stort set
ikke plads til andre to arige kandidatuddannelser.

2. DPUs uddannelser er sarligt udsatte, fordi vi er sa kaldte serligt tilrettelagte
uddannelser da vi primert er overbygningsuddannelser og ikke har mulighed
for at &ndre noget i en bacheloruddannelse.

Oplaeg om forandringsstrategi og ledelse
DPU havde inviteret to medlemmer fra aftagerpanelet til at forteelle om deres erfarin-
ger med stgrre strategiske forandringsprocesser. Videooptagelse af de to oplaeg findes
her: 20230418 160023-Mgdeoptagelse.mp4

Stefan Mgller Nielsen (Bgrne og Ungechef i Arhus Kommune)

Stefan havde inviteret sin kollega Ina Bage Eskildsen (programleder for Arhuskompas-
set) med for at fortzelle om Arhus Kommunes strategiske arbejde med Arhus Kompas-
set som ledestjerne i en stor forandringsproces. Ina beskrev hvordan Kompasset samt
formuleringen af 7 centrale "vilde problemer”, bruges strategisk til at flytte fokus fra
system til borger. Det sker via 3 perspektivskifter:

1) Frafokus pa “effekten” af en indsats til hvilken VAERDI borgeren far ud af ind-
satsen”. De lytter til hvad borgeren tror vil give vaerdi og ikke hvad systemet
tror giver veerdi.

2) Samskabelse hele vejen- hele tiden invitere de mange perspektiver ind uden
selv altid at side for bordenden

3) Styrket leeringskultur. Fokus pa at udvikle data (ogsa kvalitativ) der dokumen-
terer veerdiskabelse frem for kun at have data der dokumenterer effektmal
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De 7 vilde problemer er formuleret i en samskabel- Ift. de vilde problemer gver vi os i at tage afszet i

. disse sporgsmal
sesproces og er dermed ikke kommunens proble- e

mer, men ogsé borgernes, virksomhedernes, de fag-
professionelles og civilsamfundets problemer. Til at
understgtte dialogen om indsatser der kan mind-
ske/lgse problemerne er der udviklet tre forskellige
dialogveerktagjer (Dilemmakompasset, Samarbejds-
kompasset, Malkompasset) der skal fgre til, at kom-
munen lytter, lgser, leerer og leder med nye per-

"L

-B2a

Lytte: Hvem skal vi Iytte til for at blive klogere pa problemet?
Lase: Hvor tror vi iszer at forandringskraften ligger ift. problemet?

g 7 Laere: Hvordan bliver vi klogere undervejs i arbejdet med problemet?

Lede: Hvilken type organisering og ledelse kalder problemet pa?

spektiver og bliver staerkere til at opstille nye scena-
rier, prgvehandlinger og missioner.


https://aarhusuniversitet-my.sharepoint.com/:v:/r/personal/au119835_uni_au_dk/Documents/Optagelser/Aftagerpanelm%C3%B8de%20DPU%20-%20NU%20ONLINE%20OG%20MED%20DAGSORDEN!-20230418_160023-M%C3%B8deoptagelse.mp4?csf=1&web=1&e=uQhnEl
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Fzelles metode og proces

Vilde problemer Scenarier ] Missionportefelje

+ Reformulere problemerme fra = Arbejde med mulige, = Formulere missioner, der adresserer
kommunens til samfundets failes sandsynlige og plausible de vilde problemer
problemer fremtider {

« Lede efter de mekanismer, der + Skitsere den foretrukne fremtid — = For hver mission: Etablere en
skaber og driver problemerne konkrete billeder pa, at vi lykkes . portefelje af igangvaerende og nye

+ Mobilisere de mange parter, der
kan pavirke problemerne

med Aarhusmalene prevehandlinger, der alle sammen

pavirker det vilde problem

Foretrukken fremtid

Aftagerpanelmedlem Elsebeth Jensen (Uddannelsesdekan pa VIA)
Elsebeth fortalte om, hvordan professionshgjskolesektoren gik proaktivt til arbejdet
med at udvikle et forslag til den ny lereruddannelse, som input til en forestaende poli-
tisk drgftelse af en ny laereruddannelse tilbage i 2021-22.

Elsebeth startede med kort at forteelle om leereruddannelsen fra 2013, der hastigt blev
besluttet i et meget lukket politisk rum. Da regeringen allerede i 2018 igen begyndte at
tale om ny leereruddannelse, gik sektoren (Danske professionshgjskoler) sammen om
at formulere et feelles input til den politiske beslutningsproces. En arbejdgruppe fik til
opgave at afholde mgder med mange forskellige interessenter (bl.a. MA,
Lererstuderende, DLF, KL, Skolelederne) samt ansatte og studerende pa landets
leereruddannelser for at fa perspektiver pa, hvad en laerer skal kunne i fremtiden og
hvordan lzereruddannelsen sa bgr se ud.

Med udgangspunkt i en involverende proces fik sektoren udarbejdet en skitse med
faglige dimensioner og didaktisk design. Da ministeriet s& inviterede ind til dialog
havde sektoren allerede et feelles stdsted og fik dermed stgrre gennemslagskraft i
ministeriets udviklingsarbejde. Bl.a kunne sektoren meget konkret byde ind med
forslag til en ny formalsparagraf, som arbejdsgruppen havde formuleret med
udgangspunkt i input fra ansatte pa landets leereruddannelser. Elsebeth og Alexander
orienterede om, at ministeriet gnskede en involverende udviklingsproces, men dog
havde mere fokus pa at inddrage studerende end eksperter.

Dagsorden
Louise Weinreich Jakobsen

Dato: 28. marts 2023

Side 374

Lodie



AARHUS UNIVERSITET

/ DPU - DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE

Fra drgftelserne
Aftagerne fik sat ord pa flere vaesentlige vilde problemer/paradokser, som eventuelle
nye uddannelser bgr forholde sig til:

e Rekrutteringskrise/behov for forskningsbaseret udvikling: Flere
aftagere star med massive udfordringer relateret til rekruttering og
fastholdelse af fagprofessionelle. Det er sledes et paradoks, at DPU helst ikke
skal uddanne ud af velfaerdsprofessionerne, samtidig med at aftagerne
anerkender, at der er behov for pseedagogiske kandidater til fagligt at lgfte
velferdsomraderne gennem udvikling, ledelse og forskning og til at kunne
undervise pa professionshgjskolerne.

o Rekrutteringskrise/nye veje. Rekrutteringskrisen taler for at DPU ikke
skal uddanne ud af professionerne. Modsat er er der behov for karriererveje
for de fagprofessionelle, da det vil kunne holde unge fra at vaelge en
professionsbacheloruddannelse i farste omgang, hvis ikke de kan se, at der er
veje videre fra professionen.

e Gulv/Helikopter: Vores kandidater skal gerne bade kunne indga pa gulvet i
en praksis i velfeerdsinstitutionerne -hvilket taler for en undervisning teettere
knyttet til praksis - og veere med til at metodeudvikle praksis
forskningsbaseret — hvilket taler for gget fokus pa et teroretisk og metodisk
helikopterperspektiv.

e Profession/akademiker: Ledelsen pa velferdsinstitutionerne vil gerne
vores kandidater, men har ikke altid stillingskategorier at ansaette dem i.

o Faglig dybde/generiske kompetencer: Aftagerne gnsker kandidater, der
bade har dyb paedagogisk faglig viden, 20 centery skills (generiske
kompentencer) og som kan arbejde tvaerfagligt. Sa det er et paradoks, at
aftagerne fagligt vil mere, hvis leringsprocessen skal forkortes.

e Faglig dybde/store velfeerdsproblemer: DPU skal bade forblive et
specifikt paedagogisk uddannelses- og forskningsmiljg, men skal ogsa kunne
uddanne kandidater, der kan forholde sig til de store velfeerdsproblemer som
klima, trivsel og sundhed.

En farste skitse af de paradokser som udviklingsarbejdet bade vil skulle forholde sig til
og vaere lgsningen pa taler for, at der bliver behov for, at DPU tilrettelaegger en
inddragende dialogisk proces med det omgivende samfund og aftagerne. Aftagerne gav
pa madet udtryk for, at de gerne vil involveres i processen. Bade til "stormgader”
mellem aftagere, ansatte og studerende og til dybdegaende dialoger i mindre fora om
konkret form og indhold. Aftagerne vil ogsa gerne tage del i den politiske proces ved
f.eks. at std som afsendere pa flere meddelelser malrettet ministeren og ministeriet.
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